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FAS Lease AG – Ihr Experte zum Thema Leasing

1. FAS Lease AG auf einen Blick
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Was uns besonders macht

 Umsetzungsstärke – pragmatisches Denken & Handeln, „Bessermacher“ statt „Besserwisser“

 Schnelligkeit – schlanke Organisation, kurze Abstimmungswege, hohe Flexibilität

 Blick fürs „Ganze“ – breites Wissen mit Schnittstellenkompetenz

 Hohe Seniorität – persönliche Projektleitung durch Partner und Manager

 Nachhaltigkeit – integrierte Projektteams & optimaler Wissenstransfer in Ihr Unternehmen

Was wir machen

FINANCIAL ADVISORY SERVICES

Lease Accounting

Leasing-

nehmer

Leasing-

geber

Schulung, 

Gutachten

Lease 

Management
Planning

Risk &

Compliance
Treasury

FAS

LeaseBOX

FAS 

LeaseCOCKPIT

FAS

PlanBOX

BUSINESS

SERVICES

Outsourcing

Interim Management

Systemhosting

Lease Controlling Lease Tools

Big enough to serve – small enough to care.

THE alternative to Big4 consulting firms!
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» Lease Accounting ist sukzessive in ein ganzheitliches Lease Management zu 

integrieren

Lease 
Management

KPI-
Steuerung

Vom Lease Accounting zum Lease Management (1)
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Inventur der 

Leasingverträge

im Unternehmen

Durch den Accounting Change des 
IFRS 16 und die damit verbundene 
Veränderung von Unternehmens-
kennzahlen ergeben sich erhöhte 
Anforderungen an das Manage-
ment des Leasingportfolios. 

Auf Basis der (für die meisten) 
erstmals verfügbaren und extern 
berichteten Leasingdaten sollten 
die Unternehmen ihre Leasing-
aktivitäten zukünftig ganzheitlich 
und aktiv steuern.

Hierzu sind Leasing-Performance-
Systeme aufzubauen und die 
Auswirkungen bzgl. der KPIs 
fortlaufend zu managen.

2. Vom Lease Accounting zum Lease Management
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Ganzheitliches 

Lease 

Management

Tax

IT

Treasury

Controlling

Accounting

Procurement

Legal

HRPublic 

Relation

Lease 

Management 

im engeren 

Sinne

Lease 

Management 

im weiteren 

Sinne

Aktives Lease Management ist ein vom Reporting getriebener bereichs-

übergreifender Prozess, der sauber aufgesetzt werden muss und 

einheitliche Handlungsgrundsätze für alle Leasing-Stakeholder definiert

Reporting

Vom Lease Accounting zum Lease Management (2)
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Datenerhebung
Sicherung der 

Datenqualität

Datenverarbei-

tung / Leasing-

Software

Accounting 

Principles

Lease Accounting

Datensteue-

rung und -

aufbereitung

Planung des 

Leasing-

portfolios

Ableitung von 

Handlungs-

grundsätzen

Lease Controlling
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Aktueller Fokus liegt auf Lease Accounting 

Controlling greift – wenn überhaupt – meist erst im Anschluss auf die finalen Accountingdaten zu und beginnt mit der Arbeit

Mithilfe eines LeaseCockpit sollen das Leasinggeschäft und dessen Berichterstattung aktiv gesteuert und überwacht werden

Engere Verzahnung und laufender Austausch von Lease Accounting und Controlling fördern eine intern und extern einheitliche 
Leasing-Sprache  Ganzheitliches Lease Management

AKTUELL
Bilanzpolitik / 

Optimierung

von KPIs

Steuerung des 

Leasing-

geschäfts
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Vom Lease Accounting zum Lease Management (3)

INTERN EXTERN

Einheitliche

Sprache

M
O

R
G

E
N

Financial 

Reporting

Definition & 

Anreicherung

Daten Definition 

Steuerungsgrößen

/ Leasing-KPI

Implementierung

Reporting

LeaseCockpit

2. Vom Lease Accounting zum Lease Management



3. FAS LeaseCOCKPIT



Vorgehensweise zur Implementierung eines LeaseCockpit
Ausstehende Mindestleasingzahlungen (2/2)

Datenimport und Aufbau eines LeaseCockpit

Definition geeigneter Kenngrößen

Zuordnung der relevanten Daten zu Dimensionen

Definition und Einteilung in Dimensionen

Ermittlung der Quellen für das LeaseCockpit
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3. FAS LeaseCOCKPIT



Schritt 1: Ermittlung der Quellen für das LeaseCockpit
Überblick
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 Zum Aufbau eines LeaseCockpits sind umfangreiche Daten und Kenngrößen aus verschiedenen Quellen verfügbar

Bilanz, GuV & Anhang

Vertragsmanagementsystem

Zwischenergebnistabellen

Rohdaten

…

Eigenberechnete Größen / Ergebnisse
Posting period Entity Category Movement type Posting text Debit / Credit Amount Amount +/- (Check)

2020-12 1128 Land and buildings 200 - Addition ROU asset Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Land and buildings 200 - Addition Lease liability Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Land and buildings 400 - Movement OL expense reversal Cr 4.025.820,00 -4.025.820,00

2020-12 1128 Land and buildings 400 - Movement Reduction liability Dr 2.333.157,22 2.333.157,22

2020-12 1128 Land and buildings 900 - P&L Interest expense Dr 1.692.662,78 1.692.662,78

2020-12 1128 Land and buildings 400 - Movement Acc. depreciation Cr 2.904.259,18 -2.904.259,18

2020-12 1128 Land and buildings 900 - P&L Depreciation expense Dr 2.904.259,18 2.904.259,18

2020-12 1128 Land and buildings 300 - Disposals ROU asset Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Land and buildings 300 - Disposals Acc .depreciation Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Land and buildings 300 - Disposals Lease liability Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Land and buildings 900 - P&L Revenues from disposal Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Land and buildings 900 - P&L Expenses from disposal Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Company cars 200 - Addition ROU asset Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Company cars 200 - Addition Lease liability Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Company cars 400 - Movement OL expense reversal Cr 3.288.576,00 -3.288.576,00

2020-12 1128 Company cars 400 - Movement Reduction liability Dr 2.725.906,90 2.725.906,90

2020-12 1128 Company cars 900 - P&L Interest expense Dr 562.669,10 562.669,10

2020-12 1128 Company cars 400 - Movement Acc. depreciation Cr 2.772.428,21 -2.772.428,21

2020-12 1128 Company cars 900 - P&L Depreciation expense Dr 2.772.428,21 2.772.428,21

2020-12 1128 Company cars 300 - Disposals ROU asset Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Company cars 300 - Disposals Acc .depreciation Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Company cars 300 - Disposals Lease liability Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Company cars 900 - P&L Revenues from disposal Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Company cars 900 - P&L Expenses from disposal Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 200 - Addition ROU asset Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 200 - Addition Lease liability Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 400 - Movement OL expense reversal Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 400 - Movement Reduction liability Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 900 - P&L Interest expense Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 400 - Movement Acc. depreciation Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 900 - P&L Depreciation expense Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 300 - Disposals ROU asset Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 300 - Disposals Acc .depreciation Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 300 - Disposals Lease liability Dr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 900 - P&L Revenues from disposal Cr 0,00 0,00

2020-12 1128 Others 900 - P&L Expenses from disposal Dr 0,00 0,00

Buchungen

3. FAS LeaseCOCKPIT



Schritt 2: Definition und Einteilung in Dimensionen
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Ausstehende Mindestleasingzahlungen (2/2)

Bilanz- und 
GuV-Daten

Vertragsdaten

Zeitebene 
(z.B. 

Zeitpunkt, 
Zeitraum, 

Vergleichs-
periode)

Konzern-
/Auswertungs
ebene (z.B. 
organisato-
risch oder 

geografisch)

Wesentlichkeit

Sonstige 
Dimensionen

3. FAS LeaseCOCKPIT



Schritt 3: Zuordnung der relevanten Daten zu Dimensionen
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Ausstehende Mindestleasingzahlungen (2/2)

Bilanz- und 
GuV-Daten

Vertragsdaten Zeitebene Konzern-
/Auswertungs-

ebene

Wesentlichkeit 
/ Gewichtung

Sonstige 
Dimensionen
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Buchwert 

Nutzungsrecht

Abschrei-

bungen 

laufendes 

Jahr

Leasingrate

Vertrags-

beginn

Zinsaufwand 

laufendes Jahr

Optionen

31.12.2021

Aktuelles Jahr

Aktueller 

Monat

Gesamt-

konzern

Einzel-

gesellschaft

Region

Top 5

Top 10

Größte 10%

GJ 2020 vs. 

GJ 2019

Segment

Vertragsende

Zins

Kostenstelle

Objektgruppe

Leasing-

verbindlichkeit

……… … ……

3. FAS LeaseCOCKPIT



Schritt 4: Definition geeigneter Kenngrößen
Ausstehende Mindestleasingzahlungen (2/2)

Unternehmenskenngrößen

mit Leasingeinfluss

Spezifische

Leasingkenngrößen

Buchwert RoU / Vbk. je Objektklasse

Zinsaufwand aktuelles vs. letztes
Jahr

Restlaufzeit nach Regionen

Durchschnittliche Abzinsungssätze

Anteil der Objektgruppen am 
Gesamtportfolio

Top 5 Leasinggeber

Konzern / je Gesellschaft

…

RoS = (EBIT / Umsatz)

RoE = (Gewinn nach Steuern / 
Eigenkapital)

RoA = (EBIT / Gesamtkapital)

RoCE = (EBIT / (Gesamtkapital –
kurzfr.Verbindlichkeiten)) 

Asset Turnover = (Umsatz / 
Gesamtkapital)

Interest Coverage = (EBIT / 
Zinsaufwand)

Debt to Equity Ratio = (Fremdkapital
/ Eigenkapital)Verträge mit variablen Leasingraten

…

Wesentlichkeit des 

Leasinggeschäftes

Anforderungen der 

Stakeholder

Kosten vs. Nutzen
Granularität der 

Daten
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Schritt 5: Datenimport und Aufbau eines LeaseCockpit
Ausstehende Mindestleasingzahlungen (2/2)

• Schließlich werden die relevanten Daten in eine Datenbank bzw. ein passendes System (z.B. ein BI-Tool) geladen. 

Dort findet der eigentliche Aufbau des LeaseCockpits statt:

BI als

Transformationstool

Buchwert RoU / Vbk. je Objektklasse

Zinsaufwand aktuelles vs. letztes Jahr

Restlaufzeit nach Regionen

Durchschnittliche Abzinsungssätze

Anteil der Objektgruppen am Gesamtportfolio

Top 5 Leasinggeber

Konzern / je Gesellschaft

RoS = (EBIT / Umsatz)

RoE = (Gewinn nach Steuern / Eigenkapital)

RoA = (EBIT / Gesamtkapital)

RoCE = (EBIT / (Gesamtkapital –
kurzfr.Verbindlichkeiten)) 

Asset Turnover = (Umsatz / Gesamtkapital)

Interest Coverage = (EBIT / Zinsaufwand)

Implementierung 

LeaseCockpit
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3. FAS LeaseCOCKPIT



Das FAS LeaseCOCKPIT in der Anwendung
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3. FAS LeaseCOCKPIT

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/18073303-83aa-4d18-80e3-33a484166c03/ReportSection


Ihre Ansprechpartner

Peter Adolph

Partner

T: +49 711 620 07 49-0

M: +49 151 174 50 67 3

peter.adolph@fas.ag
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Rico Hintzsch

Senior Consultant

T: +49 711 620 07 49-0

M: +49 172 798 24 69

rico.hintzsch@fas.ag




